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Posi%ve Rahmenbedingungen 

‐  «VergesellschaHungsprozess» an den 
Schweizer universitären Hochschulen 

‐  StaatspoliLsch getragener interuniversitärer 
WeNbewerb > wenige top‐down Entscheide 

‐  Robuste öffentliche Finanzierung der bo)om‐
up Forschung 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Drei Unbehagen 

‐  Ein eher akademisch‐administraLver als 
finanzieller Autonomiebegriff  

‐  Eine gespaltene Wahrnehmung «privater» 
ForschungsdriNmiNel 

‐  Eine fortschreitende KluH zwischen «Bildung» 
und «Forschung» in der Führung universitärer 
Hochschulen 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Zur Bildung von Forschungsschwerpunkten 

‐  DialekLk zwischen «globaler» WissenschaH 
und «lokaler» WirtschaH > wenig USP 

‐  Verbreitete KonzentraLon auf die Life Sciences  
‐  StandortmoLvierte Hochschule‐Industrie eher 
als interuniversitäre Hochschule‐Hochschule 
PartnerschaHen 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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 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